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Inledning

En varld som utvecklas och forandras behdver vagvisare och
vagrojare. De ekonomiska vetenskaperna har en viktig roll i
bada dessa uppgifter. Det racker inte enbart med ny teknolo-
gi eller kannedom om samhallet, naturvetenskaper, mannis-
kor eller konst. Handelsvetenskaplig och foretagsekonomisk
kompetens och forskning foder nya innovationer och ldser
problem Gverallt dar méanniskor tréffas for att producera va-
ror och tjdnster, idka handel eller utbyta idéer.

Det finns en uppenbar och vaxande efterfragan pa ekono-
misk kompetens i Finland och andra delar av varlden. De
ekonomiska vetenskaperna ar en stark vetenskapsgren som
har en nyckelposition nar det galler att framja foretagseko-
nomisk kompetens inom alla delomraden i samhallets verk-
samhet och bland andra vetenskaper. Detta dr och kommer
aven framover att vara en viktig uppgift for de ekonomiska
vetenskaperna.

Ar 2008 inledde vi en process i syfte att skapa en gemensam
strategi for det ekonomiska vetenskapsomradet. Resultatet
av processen dr en allt mer malinriktad samarbetskultur
inom vetenskapsgrenen for att de ekonomiska vetenskaper-
na ska arbeta dannu effektivare an tidigare for att na sina mal.
Strategin dr ett utvecklingsverktyg for universiteten och
universitetsenheterna som ger undervisning i ekonomiska
vetenskaper.



De ekonomiska vetenskaperna maste kunna svara mot stora
utmaningar for att bevara och stdrka bade den hdga veten-
skapliga nivan och sina vardefulla samhalleliga gransytor.
En del av utmaningarna utgdrs av yttre trender eller han-
delser, en del finns inom ramen for vetenskapen och dess
verksamhet. De viktigaste av dessa teman ar:

Internationalisering och internationell konkurrensfor-
maga

Hallbar utveckling

Omvandling av det ekonomiska systemet
Mangvetenskaplighet

Skapande av innovationer och tillvaxtforetagande

En ¢kad efterfragan pa affarsverksamhetskompetens och
en andring av dess karaktar

Dessa fragor kommer att paverka forsknings- och undervis-
ningsinnehallet, men de forutsatter ocksa andringar i veten-
skapsgrenens kultur, tillvdgagangssatt och attityder. Vi mas-
te kunna arbeta tillsammans for att denna vetenskapsgren,
som dr vitt utbredd i Finland men ofta ar inkluderad i sma
enheter som ger undervisning i nastan alla handelsveten-
skapliga larodmnen, ska kunna svara pa dessa utmaningar.
Atgirderna i denna strategi utgor en Losning som kan inde-
las i fyra delomraden: forskning, undervisning, verksamhet
vid universiteten och verksamhet i samhallet.

| karnan av den nationella strategiprocessen for de eko-
nomiska vetenskaperna ar universitet som undervisar och
forskar i ekonomiska vetenskaper. Utdver detta har ett flertal
aktorer gett sina synpunkter pa strategin, bland andra fore-
tag, studerande, offentliga institutioner och experter i olika
branscher. Vi vill tacka alla som deltagit i processen och med
sin insats hjalpt oss att visa vetenskapsgrenens vdag mot en
battre framtid - battre inte enbart for aktdrerna i denna ve-
tenskap, utan for alla som drar nytta av de ekonomiska ve-
tenskaperna.

Missi
De ekonomiska vetenskaperna arbetar i Fin-

land och globalt for att framja vetenskapen,
valbefinnandet och en 6kad ansvarsfullhet.

Var vision

De ekonomiska vetenskaperna svarar pa de
framtida ekonomiska utmaningarna genom
att oka volymen hos den ekonomiska kom-
petensen och den forskning som ligger till
grund for denna. Detta aterspeglas i hall-
bara innovationer som ger mervarde, L8s-
ningsmodeller och pa kvalitet och effektivi-
tet i Finland och pa den globala marknaden.

Handelshdgskolan vid Aalto-universitetet

Hanken, Svenska handelshdgskolan

Abo handelshogskola, Abo universitet

Ekonomisk-administrativa fakulteten vid Tammerfors universitet
Ekonomiska fakulteten vid Uleaborgs universitet

Handelsvetenskapliga fakulteten vid Villmanstrands tekniska universitet

Sambhillsvetenskapliga och handelsvetenskapliga fakulteten vid Ostra Finlands
universitet

Handelsvetenskapliga fakulteten vid Vasa universitet
Handelshogskolan vid Abo Akademi

Handelshdgskolan vid Jyvaskyla universitet



-orskning

Vetenskap och paverkan pa samhallets behov
med ratta resurser

De handelsvetenskapliga enheternas formaga och mdjlig-
heter att producera hogklassig och internationellt erkdand
forskning utvecklas malmedvetet

Hogklassigt vetenskapsutovande kommer alltid att vara det
centrala i de ekonomiska vetenskaperna och harigenom ut-
vecklar de ekonomiska vetenskaperna bade forskarsamhal-
let och samhallet. De finldndska ekonomiska vetenskaper-
nas nationella och internationella vetenskapliga effekt och
forskningspotential pa hogsta niva utvecklas malmedvetet
genom samhadllelig relevans, verksamhetsforutsdttningar
for forskning av hog kvalitet, jamlik bedomning som beak-
tar de ekonomiska vetenskapernas sardrag samt en effektiv
publikationsverksamhet. Varje enhet som bedriver forskning
i ekonomiska vetenskaper har sin egen styrka som identi-
fieras och som informeras om for att de ekonomiska veten-
skaperna ska utgora ett effektivt ndtverk och ge forskningen
naturliga kanaler in i samhallet.

Vi efterstravar nya samarbetsmodeller med vilka den pri-
vata och tredje sektorn aktivare deltar i finansieringen av
tilldmpad, grundlaggande och mangvetenskaplig forskning i
ekonomiska vetenskaper

Verksamhetskulturerna och malsattningarna sammanjam-
kas med finansidrerna och dem som anvander forsknings-
resultaten. Vi efterstravar verksamhetsmodeller med vilka
tredje och privata sektorns behov av forskningsdata som

snabbt ar tillganglig forenas med langvariga, omfattande
forskningsprojekt och artikelpublikationer.

Finansiering soks i allt storre utstrackning i samarbete med
andra enheter och handelshdgskolor, dven utlandska.

Vi satsar pa rekrytering av internationella forskare och
ldrare pa toppniva samt pa internationalisering av den in-
hemska toppkompetensen

Viinleder samarbetsmodeller mellan universiteten som ba-
serar sig pa profiler och behov. Med samarbetsmodellerna
kan vi bade ensamma och separat rekrytera internationella
experter och eventuellt dela pa kostnaderna som detta for-
anleder. Samtidigt forbattrar vi ytterligare finlandska fors-
kares mojligheter till forskning pa internationell niva och
internationalisering.

Vi utvecklar forskarnas karridarutveckling i enlighet med
internationella kriterier samt ordnar tid for forskning

Vi satsar pa forskarnas karridrutveckling for att de ska kun-
na utvecklas till toppforskare som uppfyller de internatio-
nella kriterierna. Vi soker metoder for att ordna mer tid for
forskning och internationellt umgange genom att effektivera
forskarnas tidsprioritering. Vi minskar ocksa sa langt det ar
mojligt i synnerhet det administrativa arbetets andel.



Undervisning

Kvalitativ undervisning i ekonomiska
vetenskaper

Relationstalet mellan larare och studerande maste goras
sakligt

For narvarande ar antalet studerande per larare for stort,
vilket gor det svarare att upprdtthalla en hog kvalitet pa un-
dervisningen. For att bevara kvaliteten ar ett alternativ att
undervisningspersonalen utokas.

Da forhallandet ldrare/studerande ar sakligt i undervisning-
en kan pedagogiskt avancerade metoder tillampas, stude-
randena och ldrarna kan mdétas i sma undervisningsgrupper
och férmedlingen av information och kvaliteten pa informa-
tionen kan sakerstallas.

Studerandena och studierna kopplas narmare forskningen
dnda fran studiernas borjan

Studerandena kan battre engageras i studierna och universi-
tetets verksamhet genom att de redan i ett tidigt skede inte-
greras i forskarsamhallets verksamhet. Studerandena deltar
i forskningsprojekt och i planeringen av dessa projekt och

far pa detta satt ett naturligt forhallande till sin egen ve-
tenskapsgren. Samtidigt gors studerandena fortrogna med
forskarens karridar och de far en tydlig bild av de ekonomiska
vetenskaperna som vetenskap.

Studiehelheterna planeras som malinriktade helheter med
ett klart definierat innehall

Examina i ekonomiska vetenskaper planeras som helheter
utgaende fran vad studerandena forvantas behdrska efter att
de har avlagt sin examen. Kursinnehallet och undervisnings-
metoderna struktureras sa att de tjdnar examens totalmal.
Studeranden har pa detta satt de nddvandiga innehallsmas-
siga kunskaperna om vetenskapsgrenen ndr han eller hon
har avlagt sin examen samt de nodvandiga generiska far-
digheterna, sasom fardighet att upptrdda och arbeta i grupp
samt fardigheter att lara sig nytt och sdka information.

Samtidigt fasts uppmarksamhet vid att inldrningshelheterna
i framtiden dr sa forenliga med de internationella samar-
betslosningarna och ackrediteringsprojekten som maojligt.



Universitet

De ekonomiska vetenskaperna i spetsen for
universitetens utveckling

De ekonomiska vetenskaperna dr en kanal och en foregang-
are for internationalisering vid universiteten

De ekonomiska vetenskaperna har sedan gammalt utmarkt
sig bade i antalet studerande som aker som utbytesstude-
rande och antalet utlandska studerande som kommer till
Finland for att studera. Nu ar det alltsa dags for de ekono-
miska vetenskaperna att djarvt utveckla kvaliteten pa utby-
tesperioderna och vidta atgarder for att 6ka antalet perioder.
Samtidigt kan de ekonomiska vetenskaperna vara ett exem-
pel pa de basta tillvdgagdngssatten vid ett universitet.

De ekonomiska vetenskaperna beaktar internationalisering-
ens behov i undervisningsaspekterna, -metoderna och -inne-
hallet. Samtidigt stoder de handelsvetenskapliga enheternas
tjdnster, studentorganisationerna och den akademiska ge-
menskapen integrationen av de utresande och atervandande
utbytesstuderandena, de utldndska forskarstuderandena och
undervisningspersonalen i forskarsamhallet, kulturen och
samhillet redan under utbytesperioden. P4 detta satt okar
ytterligare de utlandska studerandenas forutsdttningar att
stanna i Finland och & andra sidan utnyttjas de finlandska
utbytesstuderandenas erfarenheter i forskarsamhallet.

De ekonomiska vetenskaperna ar experter som utvecklar
kvaliteten pa universitetsundervisningen

De ekonomiska vetenskaperna vidareutvecklar sina kvali-
tetssakringssystem for att de ska fungera smidigt och framja
kvalitetskulturen pa ett omfattande satt. Till exempel att ge

respons och respons pa responsen och att reagera pa detta
ar en del av den vardagliga kulturen, liksom ocksa att utveck-
la arbetslivsrelevansen och de pedagogiska fardigheterna.
Denna kultur och bdsta praxis i anslutning till den framjas
i vetenskapsgrenens gemensamma forum, forskning och
verksamhet pa universitetsfaltet.

De ekonomiska vetenskaperna ar redo att testa nya projekt
for strukturell utveckling i utbildningen

De ekonomiska vetenskaperna ar beredda att férdomsfritt
prova nya modeller for organisering av utbildningen inom
universiteten, till exempel betrdffande intagning av stude-
rande, tvastegsexamina samt samarbetet med yrkeshogsko-
lor eller laroverk som ger vidareutbildning. Detta innebar till
exempel att man koncentrerar sig enbart pa magisterutbild-
ning, intagande av studerande separat till kandidat- och ma-
gisterniva eller anordnande av gemensamt studieinnehall
med yrkeshogskolesektorn eller aktorer som ger fortbildning.

| universitetens interna finansiering maste man beakta de
ekonomiska vetenskapernas betydelse som anskaffare av
finansiering och bidamnesutbildare samt forskningens total-
kostnader

De ekonomiska vetenskaperna och affarsverksamhetskom-
petensen dr en viktig del av den tvarvetenskapliga helheten
vid universiteten och utbudet av bidmnen. De ekonomiska
vetenskaperna deltar dessutom i utvecklingen av varje uni-
versitets interna verksamhet och regionala effekt samt i
medelanskaffningsarbetet. Detta bor synas i universitetens
interna modeller for fordelning av medel och ta sig uttryck i
en forstaelse for forskningens totalkostnader.
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Samhallet

Samhallets framtid stoder sig pa ekonomisk
kompetens

De ekonomiska vetenskaperna gar i spetsen for utveck-
lingen av de offentliga tjansternas lonsamhet, kvalitet och
hallbarhet

Det systematiska mal som de ekonomiska vetenskaperna
staller upp ar att forbattra de offentliga tjansternas och hela
den offentliga sektorns verksamhet i Finland genom att stal-
la sin forskning och sin kompetens till sektorns forfogande.
Olika handelsvetenskapliga enheter bidrar med sitt eget spe-
cialkunnande och efterstravar samtidigt tvarvetenskapliga
verksamhetsmodeller tillsammans med andra vetenskaps-
omraden.

De ekonomiska vetenskaperna uppratthaller den mang-
sidiga utbildningen och forskningen, vilket kraftigt stoder
tillvaxtforetagandet i Finland och pa andra hall i varlden

Utbudet av utbildning i ekonomiska vetenskaper samt upp-
stallningen av forskningsproblem utvecklas sa att bade in-
hemskt och globalt tillvaxtforetagande stdds. Forskning och
utbildning i ekonomiska vetenskaper, bade grundexamens-
och ledarskapsutbildning, stéder foretagen i de kritiska till-
vaxtskeden da foretagaren vill utvidga sitt foretag. Vid sidan
av utbildning och forskning i ekonomiska vetenskaper forut-
satter detta ett intensivt samarbete inom de egna kompe-
tensomradena och geografiska omradena.

De ekonomiska vetenskapernautmanaralla sektorerisam-
hdllet till dialog for att utveckla verksamheten och utnyttja
de vetenskapliga resultaten och det vetenskapliga kunnandet

Varje universitet samarbetar redan nu med det lokala na-
ringslivet. Med ett gemensamt mal samt utbyte och sam-
ordnande av information och kompetens far vi till stand en
effektivare och bdttre anpassad vaxelverkan med den pri-
vata, den offentliga och tredje sektorn samt med universite-
tens eget alumnndtverk. For detta samarbete erbjuds manga
6sningar pa institut-, ldrodmnes-, fakultets- och universi-
tetsniva som kan genomforas med beaktande av de lokala
behoven. Med samma losningar kan man ytterligare gora
studierna mer arbetslivsrelevanta.

De ekonomiska vetenskaperna dr en viktig exportprodukt
for Finland i framtiden

Det finns redan en stor global marknad for den ekonomis-
ka kompetensen - en marknad som de ekonomiska veten-
skaperna i Finland kan bli delaktiga av. Detta forutsatter en
utveckling inom ramen for lagstiftningen, de ekonomiska
vetenskapernas varumadrke, marknadsforingen och de eko-
nomiska vetenskapernas interna verksamhet. Finlands rykte
som ett land med en innovativ och ansvarsfull ekonomi sto-
der denna verksamhet.

De ekonomiska vetenskaperna erbjuder ledarskapsutbild-
ning pa hogsta niva och forverkligar samtidigt uppgiften om
livslangt larande

De ekonomiska vetenskaperna framjar starkt livslangt ldran-
de - varje enskilt universitet pa sitt starka omrade - och har
ett stort utbud av tilldggs- och fortbildning. De ekonomiska
vetenskaperna ger ocksa ledarskapsutbildning pa hdgsta niva
till utexaminerade och personer med lang arbetslivserfaren-
het. Pa detta satt formedlas den senaste vetenskapliga forsk-
ningen och ledarskapsmetoderna till alla som behéver dem
i samhadllet. Via ledarskapsutbildning hjdlper handelsveten-
skaperna universiteten att profilera sig i samhallet som en
aktér som ger viktig kompetens i alla livsskeden. Samtidigt
ar utbildningen som leder till examina MBA och eMBA en
fungerande och viktig affarsform.
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Malen forverkligas

Vi borjar omedelbart genomfora tre atgardshelheter for

att nd malen som namns i strategin: Finansieringen av forskningen i

1 e Business Schools Finland rf. grundas

Vi grundar foreningen Suomen Liiketaloustieteiden Yhdistys, Bu-
siness Schools Finland ry (BSF). BSF diskuterar, bevakar intres-
sen, forskar, delar med sig av den bdsta praxisen pa nationell och
internationell niva samt ar ett gemensamt forum for medlem-
marna.

Foreningens medlemmar och beslutsfattare ar finlandska han-
delshdgskolor, fakulteter och institutioner som ger utbildning och
forskar i ekonomiska vetenskaper. Utdver detta kan de viktigaste
intressegrupperna i samhallet bli understodsmedlemmar.

Foreningen forverkligar sina medlemmars mal och &r en naturlig
samtalspartner med ministerierna, utbildningsorganisationerna,
ndringslivet och 6verhuvudtaget alla viktiga nationella och in-
ternationella intressegrupper och beslutsfattare. Detta utesluter
inte medlemmarnas egen verksamhet i samhallet.

Atgarderna for att etablera foreningen inleds omgaende. BSF
inleder sin verksamhet under den forsta halften av 2011.

e ekonomiska vetenskaper klarlaggs

De ekonomiska vetenskapernas roll somen framtida aktor stoder sig
pa en stark grundldggande och tillampad forskning som samtidigt
dr bade nationellt och internationellt erkdnd forskning pa toppniva.

Vi foreslar att de ekonomiska vetenskaperna éverférs fran forsk-
ningsradet for kultur och samhadlle i Finlands Akademi till en egen
kommitté som tillsatts for de ekonomiska vetenskaperna. Vi fore-
slar ocksd att det i Finlands Akademi och Tekes i fortsdttningen pa
en bestdende basis utvecklas program som &ar inriktade pa fore-
tagsekonomi.

Ekonomiskt tankande, ekonomisk vetenskap
3 o 0ch foretagskompetens ska stéda den
offentliga och tredje sektorn

Vi stdller den ekonomiska kompetensen till den offentliga och
tredje sektorns forfogande som hjdlp for beslutsfattande, utveck-
ling av ekonomin, vetenskapspolitiska organ samt stéd for offent-
liga projekt och utredningar. Beslutsfattandet i den offentliga och
tredje sektorn dr sa viktiga med tanke pa samhéllets framtid att det
ekonomiska kunnandet och kompetensen maste utnyttjas battre.

Vid sidan av det aktiva utbudet sammanstiller BSF den senaste
forskningen, personkompetens och projekt fran det ekonomiska
omradet for att aktorerna i samhallet ska veta vad de ekonomiska
vetenskaperna har att erbjuda.




